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Fundacja Auschwitz-Birkenau zostata powotana w styczniu 2009 roku przez Prof. Wtadystawa
Bartoszewskiego jako odpowiedz na potrzebe natychmiastowego ratowania Miejsca Pamieci
Auschwitz-Birkenau. Jej misja realizowana jest poprzez pozyskiwanie i inwestowanie
funduszy w ramach Kapitatu Wieczystego.

Zyski z Kapitatu Wieczystego przekazywane sg gtdwnie na finansowanie dziatan
konserwatorskich dotyczgcych wszelkich pozostatosci poobozowych i przedmiotéw
osobistych bytych wiezniéw. Fundacja prowadzi dziatania dtugoterminowe i we wspotpracy
z szerokg koalicjg panstw-darczyncow, filantropow i firm wspierajgcych jej dziatalnosé. Taki
charakter aktywnosci zapewnia wieczystg ochrone autentyzmu Auschwitz-Birkenau.

Ponadto Fundacja zabezpiecza srodki na inicjacje i realizacje dziatan edukacyjnych,
artystycznych oraz badan naukowych wspierajgcych misje Panstwowego Muzeum
Auschwitz-Birkenau. Przygotowuje programy edukacji cyfrowej, ktére stuzg zachowaniu
pamieci o ofiarach oraz ocalatych KL Auschwitz i umozliwiajg miodym pokoleniom udziat w
tym procesie.

Niniejszy Raport Merytoryczny Zarzadu Fundacji Auschwitz-Birkenau jest sprawozdaniem
z dziatalnosci organizacji w 2025 roku. Zgodnie z §17 ust. 5 Statutu Fundagciji
Auschwitz-Birkenau z 31 maja 2011 roku, sprawozdanie za ubiegty rok kalendarzowy
przedktadane jest Radzie Fundacji bedacej organem stanowigcym, kontrolnym i opiniujgcym
organizacji.

Zarzad Fundacji Auschwitz-Birkenau
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1.INFORMACJE OGOLNE

1.1 DANE PODSTAWOWE

Zasady, formy i zakres dziatalnosci statutowej Fundacji zostaty wyszczegolnione w tekscie
jednolitym Statutu Fundaciji Auschwitz-Birkenau, przyjetym Uchwatg Rady Fundaciji Nr 3/2011
z dnia 31 maja 2011 roku. Dokument opublikowano na oficjalnej stronie internetowej Fundaciji.

Fundacja uzywa logotypu Panstwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau w Oswiecimiu,
zaadaptowanego na jej potrzeby (jak na stronie tytutowej Raportu). W domenie
“auschwitz.org” Fundacja posiada subdomene “fundacja.auschwitz.org”, utrzymywang
i prowadzong przez Muzeum. Fundacja posiada status Organizacji Pozytku Publicznego, co
pozwala na przekazywanie na jej rzecz 1,5% podatku dochodowego oséb fizycznych
rozliczajgcych sie na terenie Polski.

tabela nr 1: dane podstawowe

NAZWA: FUNDACJA AUSCHWITZ-BIRKENAU

KRS: 328383

REGON: 141817074

SIEDZIBA: 00-533 WARSZAWA, MOKOTOWSKA 65/3
E-MAIL: fundacja@fab.org.pl

STRONA www: | www.fundacja.auschwitz.org

1.2 ORGANY FUNDACJI

Zgodnie ze Statutem, organami Fundacji sg: Rada, Zarzad, Komisja Finansowa oraz Komitet
Miedzynarodowy. Pierwszy z wymienionych petni role stanowigcg, kontrolng i opiniujgca.
Funkcje kontrolng i doradczg w odniesieniu do strategii inwestowania Kapitatu Wieczystego
oraz zarzadzania majagtkiem Fundacji peini Komisja Finansowa. Natomiast Komitet
Miedzynarodowy, ztozony z 39 cztonkéw reprezentujgcych panstwa - Darczyhcow,
koncentruje sie na roli opiniujgcej. Zarzad Fundacji kieruje jej dziatalnoscig i reprezentuje jg
na zewnatrz.

Ponizej zamieszczono kalendarz prac Rady, Zarzgdu, Komisji Finansowej oraz Komitetu
Miedzynarodowego w 2025 r. (tabela nr 2). Liste cztonkéw poszczegdinych organéw Fundacii
oraz tresci podjetych uchwat zawarto w zatgcznikach A-C do niniejszego Raportu.



tabela nr 2: kalendarz prac organoéw Fundacji w roku 2025

KOMISJA KOMITET
2025 | RADA FUNDACJI ZARZAD FINANSOWA | MIEDZYNARODOWY
| — — — —_—
| - 28 lutego 3 lutego -
1]} -—-- - - -
v - e - -
Vv -—-- 29 maja 13 maja -—--
Vi 25 czerwca L L .
(XX posiedzenie)
Vi -—-- - - -
VI -—-- - - -
IX -—-- 3 wrzesnia 10 wrzesnia -
9 pazdziernika
X —_— —— ——
(XV posiedzenie)
XI - 21 listopada - -
Xl - - 4 grudnia -




1.3 FINANSE FUNDACJI

Szczegotowe informacje dotyczgce sytuaciji majgtkowej i finansowej, wyniku finansowego oraz
dziatalnosci inwestycyjnej Fundacji zawarte sg w sprawozdaniu finansowym za rok 2025.
Dokument ten sporzadzany jest zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci, w walucie
polskiej, a po zatwierdzeniu przez Rade Fundacji publikowany jest na stronie internetowe;j
Fundacji.

W 2025 roku Fundacja osiggneta zysk netto w wysokosci 10,8 min ztotych. Wynik ten obejmuje
zarowno przychody zwigzane z dziatalno$cig statutowg i inwestycyjng Fundacji, jak i zmiany
wartosci aktywoéw ujmowane zgodnie z zasadami rachunkowos$ci. Po stronie przychodéw
znalazly sie przede wszystkim darowizny na Kapitat Wieczysty, darowizny na projekty
edukacyjne oraz dochody z inwestowania Kapitatu Wieczystego. Po stronie kosztow ujeto
wydatki zwigzane z realizacjg dziatalnosci statutowej Fundacji, w szczegolnosci finansowanie
Globalnego Planu Konserwacji Panstwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau, realizacje
projektéw edukacyjnych, koszty administracyjne oraz koszty zwigzane z zarzgdzaniem
portfelem inwestycyjnym.

Rok 2025 byt pierwszym petnym rokiem obowigzywania nowych zasad rachunkowo$ci
dotyczgcych wyceny aktywéw finansowych fundacji posiadajgcych aktywa finansowe. Zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami niezrealizowane roznice kursowe nie wptywajg juz na wynik
finansowy Fundaciji, lecz sg ujmowane bezposrednio w kapitale z aktualizacji wyceny. Zmiane
te oceniamy pozytywnie, poniewaz ogranicza ona wptyw kréotkoterminowych wahan kurséw
walut i rynkowych cen instrumentéw gietdowych na prezentowany wynik finansowy.
W poprzednich latach wynik ksiegowy Fundacji byt istotnie uzalezniony od zmian kursow
walut, mimo ze miaty one charakter wytgcznie ksiegowy i wynikaty z przeliczenia na ziote
polskie wartosci aktywow utrzymywanych w walutach obcych. Nie odzwierciedlaty one
rzeczywistych zyskéw ani strat gotéwkowych Fundacji. W 2025 roku rynek walutowy
pozostawat wzglednie stabilny, a wptyw zmian kursowych na wycene aktywow Fundacji byt
ograniczony.

Nalezy rowniez pamietac, ze cze$¢ pozycji wptywajgcych na wynik ksiegowy nie przektada sie
bezposrednio na srodki dostepne na realizacje celow statutowych. Przyktadowo darowizny
przekazywane na Kapitat Wieczysty zwiekszajg wartos¢ majagtku Fundacji i zgodnie
z zasadami funkcjonowania Kapitatu Wieczystego nie mogg zosta¢ przeznaczone na biezgce
finansowanie dziatalnosci Muzeum ani Fundacji. W 2025 roku darowizny takie wyniosty
3,5min ztotych. Z kolei wydatki ponoszone na rozwdj projektow edukacyjnych,
w szczegolnosci platformy ,Auschwitz. In front of your eyes”, nie sg w rachunkowosci
traktowane jako koszt danego roku, lecz jako inwestycja w wartosci niematerialne i prawne.
W kolejnych latach ich wartosc¢ jest stopniowo ujmowana w kosztach poprzez amortyzacje,
mimo ze rzeczywisty wydatek zostat poniesiony wczesnie;.



Z tego wzgledu, obok ustawowego sprawozdania finansowego, Fundacja prezentuje réwniez
wynik w ujeciu zarzgdczym, ktéry lepiej pokazuje faktyczne zrodta finansowania dziatalnosci
statutowej oraz rzeczywiste wydatki ponoszone na realizacje misji Fundaciji.

W takim ujeciu przychody dostepne do finansowania dziatalnosci statutowej wyniosty w 2025
roku 28,4 min ziotych. Na kwote te zlozyly sie przede wszystkim dochody z inwestowania
Kapitatu Wieczystego w wysokosci 21,4 min ztotych, darowizny przeznaczone na projekty
edukacyjne i konserwatorskie w kwocie 6,9 min ztotych oraz 0,1 min ziotych srodkéw
pochodzacych z Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego
przeznaczonych na wdrazanie strategii edukacyjnej Miedzynarodowego Centrum Edukacji
o Auschwitz i Holokauscie.

taczne wydatki statutowe Fundacji wyniosty 28,2 min ztotych. Najwiekszg pozycje stanowito
finansowanie prac konserwatorskich (GPK) realizowanych przez Panstwowe Muzeum
Auschwitz-Birkenau w ramach Globalnego Planu Konserwacji — 23,5 min ztotych. Na projekty
edukacyjne, w tym wdrazanie strategii edukacyjnej, przeznaczono 1,7 min ziotych. Koszty
administracyjne dziatalnosci Fundacji wyniosty 1,9 min ztotych, natomiast koszty zarzgdzania
portfelem inwestycyjnym 1,0 min ztotych. Program stypendialny dla konserwatorek z Ukrainy
kosztowat 0,13 min ztotych.

W efekcie dziatalnosci prowadzonej w 2025 roku Fundacja osiggneta dodatni wynik kasowy
w wysokosci 0,2 min ziotych. Oznacza to, ze przychody przeznaczone na dziatalno$¢
statutowg byty nieznacznie wyzsze od poniesionych wydatkéw. Nadwyzka ta zasilita rezerwe
srodkéw przeznaczonych na przyszite dziatania statutowe, w szczegoélnosci finansowanie prac
konserwatorskich, projektow edukacyjnych oraz pokrycie kosztow administracyjnych. Taki
rezultat jest zgodny z zasadg dziatania Fundacji jako organizacji ,not for profit”, ktérej
ewentualne nadwyzki finansowe przeznaczane sg na realizacje celow statutowych organizaciji.

Wynik zarzgdczy rozni sie od wyniku ksiegowego rowniez dlatego, ze uwzglednia zdarzenia
wptywajgce na wartos¢ majgtku Fundacji, lecz niebedagce $rodkami dostepnymi do
wydatkowania. W 2025 roku wartos¢ majatku Fundacji zwiekszyty darowizny na Kapitat
Wieczysty w wysokosci 3,5 min ztotych oraz dodatni wynik z aktualizacji wyceny aktywow
finansowych wynoszacy 13,6 min ztotych. Lacznie pozycje te zwiekszyly warto$¢ majatku
Fundacji o 20,1 min zlotych, wzmacniajgc dtugoterminowe bezpieczenstwo finansowe
Kapitatu Wieczystego.

Czionkom Zarzadu Fundacji wyptacono w 2025 roku wynagrodzenia w tgcznej wysokosci
488,1 tys. zitotych. Czionkowie Rady Fundacji, Komisji Finansowej oraz Komitetu
Miedzynarodowego petnig swoje funkcje nieodptatnie.



tabela nr 3: najwazniejsze pozycje rachunku wynikéw w ujeciu kasowym za lata 2024-2025

w PLN
2025 ROK

2024 ROK

A. WYNIK FUNDACJI (tworzacy majatek fundacji, nie do wydatkowania)

Darowizny na Kapitat Wieczysty 3529 591,35
Zachowanie kasowej wartosci Kapitatu Wieczystego -2 395 412,50
Réznice kursowe niezrealizowane 0,00
Roéznice kursowe zrealizowane 5 367 535,48

Nlezreallzowany wynik wyceny instrumentow 13 578 495,62
finansowych w portfelu

SUMA (A) 20 080 209,95

B. PRZYCHOD FUNDACJI (do wydatkowania na dziatalno$é statutowa)

Zyski netto z Kapitatu Wieczystego 21 421 396,61

Darowizny na projekty edukacyjne 6796 173,77
Darowizny celowe na projekty konserwatorskie 64 182,44
Darowizna na program stypendialny konserwatorek z
. 0,00
Ukrainy
Fundusze Norweskie na wdrozenie strategii edukacyjne;j 123 181,15
SUMA (B) | 28 404 933,97

C. WYDATKI FUNDACJI (w ramach dzialalnosci statutowej)

Finansowanie prac konserwatorskich w Miejscu Pamieci 23 470 092,65

Projekt stypendialny dla konserwatorek z Ukrainy 132 133,37
Finansowanie projektéw edukacyjnych 1 305 281,43
Wdrozenie strategii edukacyjnej 370 349,27
Koszty zarzgdzania portfelem inwestycyjnym 1022 468,55
Koszty administracyjne Fundac;ji (netto) 1878 532,37

SUMA (C) 28 178 857,64

WYNIK KASOWY (B-C)
(ujemny - pokryty z nadwyzki z lat ubiegtych)
(dodatni - tworzy rezerwy na wydatki statutowe)

226 076,33

860 907,92
-2 756 884,33
-1 013 303,76
-2 248 652,30

3584 012,92

-1 573 919,55

27104 772,15
12 525 069,46
645 415,16
0,00

521 253,00

40 796 509,76

21767 488,87
140 573,69
892 102,33
521 253,00

1126 711,11

2 193 891,51

26 501 446,82

14 295 062,94



tabela nr 4: przychody z Kapitatu Wieczystego i wydatki Fundacji w latach 2009-2025

w PLN
Rok Przychody Koszty Finansowanie prac GPK
administracyjne
2009 189,57 114 067,00 0,00
2010 27 504,49 466 423,49 0,00
2011 1763 738,18 658 661,95 0,00
2012 4 665 548,72 930 544,90 1699 000,00
2013 7901 174,83 1096 742,00 2 144 991,00
2014 9025 735,76 1273 101,38 2 092 548,50
2015 10 967 143,58 1651 032,83 5226 091,79
2016 13 116 134,90 1346 013,46 5946 351,58
2017 13679 776,97 1 356 990,05 7664 742,85
2018 14 167 748,50 1258 557,34 5211736,90
2019 14 237 845,27 1678 312,11 12 847 927,28
2020 14 239 736,34 1475 474,85 11775 871,16
2021 14 738 968,57 1468 981,57 22 620 120,42
2022 20 004 699,57 1734 973,09 22 202 462,66
2023 25439 411,98 1750 629,59 27 258 832,74
2024 29 861 656,48 2193 891,51 21767 488,87
2025 23 816 809,11 1878 532,37 23 470 092,65
SUMA 217 653 822,82 22 332 929,49 171 928 258,40

30,00

min PLN

25,00

20,00

15,00

10,00

2009
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2012 2013 2014
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2017 2018 2019
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2020

2021
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2023 2024 2025




tabela nr 5: struktura kosztéw administracyjnych Fundacji w latach 2024-2025 w PLN

RODZAJ KOSZTOW ADMINISTRACYJNYCH 2024 2025

Wynagrodzenie pracownikow Fundacji

(wszystkie formy wspotpracy oraz nalezne sktadki 1406 492,64 1317 641,27

ubezpieczeniowe, podatki, ubezpieczenia)

Szkolenia pracownikéw 7 460,00 51 361,63

Utrzymanie biura

(najem powierzchni, wyposazenie, koszty biezgce, 377 503,00 180 048,41

ubezpieczenie)

Koszty spotkan organéw Fundaciji 46 552,54 51 161,41

Koszly posrednie . » 323 156,27 258 956,99

(podroze stuzbowe, upamietnianie darczyncow)

Koszty obstugi bankowej 1 449,46 14,00

Publikacje materiatéw informacyjnych 31 277,60 19 348,66
SUMA 2193 891,51 1878 532,37




2. DZIALANIA FUNDACJI

2.1 WSTEP

W roku 2025 Fundacja Auschwitz-Birkenau kontynuowata finansowanie Globalnego Planu
Konserwaciji dzieki uzyskanym zyskom z Kapitalu Wieczystego. Obok ochrony materialnych
pozostatosci po bytym obozie, dziatania organizacji koncentrowaty sie na realizacji projektéw
edukacyjnych, wystawienniczych oraz dokumentacyjnych. Waznym wydarzeniem byly
obchody 80. rocznicy wyzwolenia KL Auschwitz, podczas ktérych Fundacja wspierata
Panstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau, koordynujgc obecnosc¢ partneréw, darczyncoéw oraz
przedstawicieli firm wspotpracujgcych przy realizacji globalnej misji Miejsca Pamigci.

Fundacja utrzymata ze srodkéw wiasnych program stypendialny dla konserwatorek z Ukrainy,
ktore zostaty zmuszone do opuszczenia swojego kraju przez trwajgcg agresje rosyjska;
zgodnie z wczesniejszymi deklaracjami wsparcie to bedzie kontynuowane do czasu
zakonczenia dziatan wojennych. Istotnym zadaniem byto takze zaangazowanie Srodkow
wtasnych w wykup osobistej korespondencji oraz dokumentow wieznidw niemieckich
nazistowskich obozéw i gett, ktére w pazdzierniku 2025 roku miaty byé sprzedane podczas
kontrowersyjnej aukcji w Neuss w RFN. Po jej uniewaznieniu, dzigki partnerskiej wspotpracy
z wiladzami Nadrenii-Potnocnej Westfalii, Fundacja przejefa te archiwalia na zasadach
powiernictwa. Bedg one przekazane ponad 20 wtasciwym miejscom pamieci w Europie, co
zapewni ich odpowiednig opieke konserwatorskg oraz dostepnosc¢ dla rodzin ofiar i ocalatych
oraz badaczy.

W obszarze dzialalnosci wystawienniczej Fundacja wspierata Muzeum w dziataniach
fundraisingowych na rzecz stworzenia statej wystawy sztuki wiezniow Auschwitz w budynku
dawnej kuchni na terenie Auschwitz |I. Szacowany koszt tego wieloletniego przedsiewziecia
wynosi okoto 24 min dolaréw amerykanskich, z czego Fundacja zabezpieczyta w 2025 roku
od zewnetrznych darczyncow kwote prawie 13 min dolarow amerykanskich. Podjeto takze
wspoétprace z agencijg kreatywng Freuds Communications w zakresie przygotowania koncepciji
prezentacji sztuki obozowej na Swiecie oraz wsparcia dziatarn promocyjno-fundraisingowych.
Zakonczono réwniez — realizowany w partnerstwie z Miedzynarodowym Marszem Zywych
oraz darczyncami prywatnymi z lzraela i Niemiec — projekt konserwacji 7 tys. bucikéw
dzieciecych. Ponadto Fundacja sfinansowata jako inwestor ekspozycje prac Yishaia
Jusidmana ,Pruski Btekit” na terenie dawnego obozu, zrealizowang dzieki wsparciu rodzinnej
fundacji Jusidmandw.

W ramach wspoétpracy Fundaciji z firmg Google, Muzeum rozpoczeto prace nad digitalizacjg
kolekcji sztuki obozowej. W pierwszym etapie, przy uzyciu sprzetu partnera, wykonane
zostang wysokiej jakosci kopie cyfrowe okoto 700 z ponad 4000 prac wigzniarskich zebranych
przez Muzeum. Kontynuowano tez organizacje cyklu spotkan ,Impuls” po$swieconych waznym
tematom spotecznym. Wazng wspotprace nawigzano z agencjg BrinkertLuck Creatives z RFN
— jej celem jest stworzenie nowej strony internetowej Fundacji.

W roku 2025 sfinalizowano kluczowe projekty edukacyjne. Zakonczyly sie prace nad
wdrazaniem strategii edukacyjnej, realizowane we wspotpracy z MCEAH, Uniwersytetem
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SWPS oraz partnerem norweskim, co pozwolito zdiagnozowacC potrzeby zwigzane
z wyzwaniami edukacji cyfrowej. Sfinalizowano projekt “WeRemember Journeys”
(prowadzony z Muzeum, WJC i Fundacjg Laudera), w ramach ktérego na terenie MCEAH
zorganizowano wystawe prac artystycznych mtodziezy szkolnej; waznym elementem projektu
byto zdalne zwiedzanie terenu bylego obozu przez szkoty wspétpracujgce, ktére byto mozliwe
dzieki platformie “Auschwitz. In front of your eyes”. Ponadto podczas festiwalu w Cannes
zaprezentowano projekt “Picture from Auschwitz”, realizowany we wspoétpracy merytorycznej
z Biurem Prasowym i badaczami Muzeum, odpowiadajgcymi za zgodno$¢ scenariuszy
filmowych z faktami historycznymi. Projekt byt realizowany przez lokalnych specjalistow
technologicznych.

Rozwijano zasieg platformy zdalnego zwiedzania “Auschwitz. In front of your eyes”.
W pazdzierniku 2025 roku Fundacja zaprezentowata to narzedzie ministrom edukaciji
16 krajow zwigzkowych RFN, co zapoczatkowato jego systemowe wdrazanie w tamtejszych
szkotach oraz plany dotyczgce wzmocnienia roli nauczycieli korzystajgcych z tego formatu.
Rozmowy nad zaciesnieniem wspotpracy w obszarze edukacji zdalnej podjety z Fundacjg
rowniez inne panstwa, w tym lIrlandia oraz Monako — dla wielu grup mtodziezy format
interaktywny pozostaje jedyng mozliwoscig konfrontacji z terenem i historig bytego obozu.
W celu wsparcia rozwoju zawodowego przewodnikow Muzeum, Fundacja finansowata
szkolenia m.in. z zakresu wystgpienh publicznych oraz pracy z trauma.

W wyniku rozmow z panstwami-spadkobiercami bytej Jugostawii do grona darczyncow
Fundacji dotgczyty kolejne kraje: umowy dwustronne podpisaty Chorwacja, Macedonia, Serbia
i Stowenia. Ponadto swoj wktad do Kapitatu Wieczystego zwiekszyty: Cypr, Hiszpania, Irlandia
i Portugalia.

2.2 KONSERWACJA MIEJSCA PAMIECI

2.2.1 Wprowadzenie

Do misji Fundacji nalezy finansowe wspieranie Muzeum we wszelkich pracach
konserwatorskich stuzgcych zachowaniu autentycznosci wszystkich pozostatosci po
KL Auschwitz. tgczny koszt tych prac i dziatan realizowanych w 2025 r. w odniesieniu do
prowadzonych projektow konserwatorskich pokazuje ponizsza tabela (nr 6).
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tabela nr 6: koszty prac konserwatorskich w 2025 roku

Koszty prac konserwatorskich w 2025 roku

Zysk 2025 roku przeznaczony na konserwacje 21938 276,74 PLN
Kwota przekazana 23470 092,65 PLN
Koszty realizacji celow statutowych 23 828 861,92 PLN

Kwota zwrotu

(odsetki od srodkéw przekazanych Muzeum + zwroty za 106 659,26 PLN
projekty zamkniete i rozliczone w 2025 r.)

Do 15 lutego kazdego roku Muzeum przekazuje Fundacji dane finansowe i merytoryczne za
poprzedni rok w postaci Raportu Rocznego. Fundacja i Muzeum corocznie opracowujg
odrebne raporty dotyczagce wydatkdw pokrywanych z dochodéw z czesci Kapitatu
Wieczystego pochodzgcej ze srodkow Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W 2025
roku wartosc¢ tych srodkow wyniosta 1,85 min ztotych.

Wysitek konserwatorski ujety w Globalnym Planie Konserwacji rozpisany jest na 25 lat
i dotyczy wszystkich pozostatosci po dawnym KL Auschwitz. Jednocze$nie sporzgdzane sg
plany krétkoterminowe — czteroletnie, aktualizowane przed koncem kazdego roku
kalendarzowego.

Ponizej znajduje sie wykaz projektow realizowanych w 2025 roku — zaréwno rozpoczetych
w latach ubiegtych i kontynuowanych, jak i rozpoczetych w tymze roku (tabela nr 7). W dalszej
czesci tekstu przedstawiono opis prac prowadzonych w ramach wskazanych projektéw.
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tabela nr 7: wykaz projektow konserwatorskich realizowanych w 2025 roku

PROJEKTY KONSERWATORSKIE:

KL AUSCHWITZ |, KL AUSCHWITZ II-BIRKENAU, 2025 r.

Przedmiot projektu

Okres realizacji

Konserwacja murowanych barakéw mieszkalnych,
Birkenau: B-115 i B-122

12.2023 - 06.2027

Konserwacja barakbw murowanych, Birkenau: B-137 i B-144

11.2023 - 10.2026

Konserwacja barakéw murowanych, Birkenau: B-112 (taznia)

04.2022 - 08.2025

Zachowanie i konserwacja odcinka Bl Etap VIl i Etap IX

12.2023 - 12.2025

Konserwacja muzealiéw i archiwaliow — weryfikacja
materiatowo-techniczna przedmiotéw metalowych ze zbioréw
pochodzgcych z dawnych magazynéw na odcinku tzw. Kanady
Etap IV i Etap V

03.2024 - 02.2026

Konserwacja butéw dzieciecych ofiar KL Auschwitz

04.2023 - 04.2025

Regulacja stosunkow wodnych — Birkenau Etap V

10.2024 - 12.2028

Zaplecze GPK adaptacja Ziemniaczarki |

05.2020 - 09.2026

Elektroniczny system zabezpieczen, Birkenau; odcinek Bl

05.2021 - 12.2025

Konserwacja muzealiéw i archiwaliéw. Konserwacja walizek,
butéw, sabotow, obiektéw tekstylnych, zabytkow
archeologicznych, listbw obozowych oraz ksigg z zespotu
Materiaty Ruchy Oporu. Digitalizacja dokumentéw zespotu
Zentralbauleitung. Etap VIII i Etap IX

01.2025 - 12.2026

Konserwacja blokéw na terenie dawnego Auschwitz | -
konserwacja malarskich nawarstwien sciennych. Etap Ill i Etap
v

01.2025 - 12.2026

Konserwacja i zabezpieczenie ruin komor gazowych i
krematoriow dawnego Auschwitz II-Birkenau - etap IV

01.2025 - 09.2026
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2.2.2 Sprawozdanie Muzeum z realizowanych w ramach GPK projektow
finansowanych ze srodkoéw przekazanych w 2025 roku przez Fundacje
Auschwitz-Birkenau.

KONSERWACJA MUZEALIOW | ARCHIWALIOW PMA-B. KONSERWACJA WALIZEK,
BUTOW, SABOTOW, OBIEKTOW TEKSTYLNYCH, ZABYTKOW ARCHEOLOGICZNYCH,
LISTOW OBOZOWYCH ORAZ KSIAG Z ZESPOLU MATERIALY RUCHU OPORU.
DIGITALIZACJA DOKUMENTOW ZESPOLU ZENTRALBAULEITUNG. ETAP VIII.

Projekt zrealizowano w okresie styczen - wrzesien 2025 r. W tym czasie, zgodnie
z zatozeniami, konserwacji poddano archiwalia - 140 listdbw obozowych oraz ksiegi z zespotu
Materialy Ruchu Oporu, 3 szt (304 karty) oraz muzealia - 18 waliz, 960 butow, 7 tekstyliow, 50
sabotow, a takze zabytki archeologiczne - 300 obiektéw. Wykonano takze digitalizacje 3304
archiwaliow. Przedmioty te nalezaty do osob deportowanych do KL Auschwitz. Wszystkie
zostaly odnalezione na terenie obozu po jego wyzwoleniu.
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Fot.1. Pobieranie prébek do badan mikrobiologiczﬁilch (foi‘. S. Mrozek)

KONSERWACJA MUZEALIOW | ARCHIWALIOW PMA-B. KONSERWACJA: WALIZEK,
BUTOW, OBIEKTOW TEKSTYLNYCH, ZABYTKOW ARCHEOLOGICZNYCH, OBRAZOW
OLEJNYCH ORAZ LISTOW OBOZOWYCH. DIGITALIZACJA AKT WYDZIALU
ZATRUDNIENIA ORAZ PODOBOZOW JAWISCHOWITZ | GUNTHERGRUBE. ETAP IX.

W pazdzierniku 2025 r. rozpoczeto IX etap projektu, w ktérym zaplanowano przeprowadzenie
konserwacji listow obozowych, obrazéw olejnych, zabytkéw archeologicznych, walizek,
tekstyliow i butdw osoOb dorostych. Planuje sie réwniez zdigitalizowanie wszystkich
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konserwowanych archiwalidow oraz akt Wydziatu Zatrudnienia oraz podobozéw Jawischowitz
i Gunthergrube.

W 2025 r zakonserwowano 3 walizy, 210 butéw, 2 obrazy olejne, 65 obiektow
archeologicznych oraz 172 listy obozowe. Zdigitalizowano natomiast 600 dokumentéw oraz
100 listéw obozowych.

Z'&: ~.:

Fot.2. Badanie FTIR (fot. g Mrozek)

KONSERWACJA BLOKOW NA TERENIE DAWNEGO AUSCHWITZ | - KONSERWACJA
MALARSKICH NAWARSTWIEN SCIENNYCH. ETAP L.

Projekt realizowano od stycznia do wrzesnia 2025 r. W jego trakcie wykonano interwencyjne
zabezpieczenie warstw malarskich w blokach A-3, A-11, A-12, A-13, A-21, A-32, A-49.
W piwnicy bloku o nrinw. A-11 przeprowadzono kontrole stanu zachowania cel oraz wykonano
ich dokumentacje fotograficzna.

Przeprowadzono kontrole stanu zachowania malowidet Sciennych znajdujgcych sie w kilku
blokach.

Fot.3. Podklejanie warstw malarskich (fot. S. Mrozek)

14



KONSERWACJA BLOKOW NA TERENIE DAWNEGO AUSCHWITZ | - KONSERWACJA
MALARSKICH NAWARSTWIEN SCIENNYCH. ETAP IV.

W pazdzierniku 2025 roku rozpoczeto IV etap projektu. W 2025 roku wykonano nastepujgce
zadania:
- sporzgdzono sprawozdanie z kontroli stanu zachowania malowidet Sciennych,
- rozpoczeto opracowywanie programu prac konserwatorskich dla nawarstwien sciennych
w budynkach zlokalizowanych na terenie bytego KL Auschwitz I,
- zakonczono prace interwencyjne na poddaszu w bloku o nr inwentarzowym A-12,
- prowadzono prace dotyczgce identyfikacji pigmentéw w malarstwie sciennym.

Fot.4. Zabezpieczenie tynku (fot. J. Krasowska)

KONSERWACJA MUZEALIOW | ARCHIWALIOW PMA-B - KONSERWACJA BUTOW
DZIECIECYCH OFIAR KL AUSCHWITZ.

Projekt realizowany byt od kwietnia 2023 r. do kwietnia 2025 r. W projekcie realizowano
dziatania obejmujgce inwentaryzacje, badania, konserwacje oraz wykonanie dokumentac;ji
fotograficznej butéw dzieciecych. W 2025 roku poddano konserwacji 1 337 szt. butéw
dzieciecych. W ramach catego projektu zakonserwowano 8 004 sztuk butéw dzieciecych.

S el S

¥ S P R
Fot.5. Zabezpieczenie elementéw metalowych (fot. S. Mrozek)
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ZABEZPIECZENIE RUIN KOMOR GAZOWYCH | KREMATORIOW DAWNEGO
AUSCHWITZ Il - BIRKENAU etap IV

W styczniu 2025 r. rozpoczeto realizacje IV etapu projektu. W pierwszej potowie 2025 roku
rozpoczety sie prace zwigzane z przygotowaniem dokumentacji projektowej pomieszczenia
rozbieralni krematorium Il (nr inw. B-38). Zrealizowana zostata réwniez czes¢ terenowa
nieinwazyjnych badan geofizycznych na potrzeby zabezpieczenia i wzmocnienia Scian
historycznej rozbieralni komory gazowej i krematorium Il (obiekt o nr inw. B-38) oraz prace
terenowe w ramach badan archeologicznych poprzedzajgcych prace projektowe. Trwaty prace
nad programem prac konserwatorskich dla muréw oraz obszaru wejscia dawnego
pomieszczenia rozbieralni.

W Il potowie roku rozpoczeto prace konserwatorskie dla obszaru komory gazowej
krematorium Il (nr inw. B-38) w tym m.in. konserwacja elementéw Zzelbetowych oraz metalu.
Opracowana zostata takze opinia konstrukcyjna zabezpieczenia wybranych elementow ruin
hali piecow.

Fot.6. Komora zowa. Krematorium Il (ft. J. Mac)

ZACHOWANIE | KONSERWACJA ODCINKA Bl WRAZ ZE WSZYSTKIMI OBIEKTAMI Z
NIM ZWIAZANYMI - KONSERWACJA BARAKU MUROWANEGO O NR INW. B-112.

Projekt realizowany byt od Il kwartatu 2022 r. do kohca sierpnia 2025 r. W 2025 r.
kontynuowano kompleksowe prace konserwatorskie i roboty budowlane. Zdemontowano hale
namiotowg, kontynuowano prace przy fundamentach i drenazu, wykonano naprawy
wewnetrznej stolarki drzwiowej oraz montaz stolarki zewnetrznej. Kontynuowano konserwacje
nawarstwien malarskich oraz prace konserwatorskie przy posadzkach oraz elementach
metalowych. Wykonano montaz instalacji elektrycznej. Pracom towarzyszyly badania
archeologiczne i niezbedne nadzory. Wykonywana byta dokumentacja, w tym m.in. filmowa
i fotograficzna wybranych zakresow. Barak udostepniony zostat zwiedzajgcym.
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Fot. 7. Demontaz hali nad B-112 (fot. R. Pacek)

REGULACJA STOSUNKOW WODNYCH DAWNEGO KL AUSCHWITZ II-BIRKENAU -
ETAP V.

Projekt realizowany od pazdziernika 2024 r. W 2025 r. kontynuowane byty prace zwigzane
z biezgcym prowadzeniem odczytdw z elektronicznych rejestratorow poziomu wod
gruntowych oraz pomiaréw poziomu wdd gruntowych i powierzchniowych na terenie bytego
obozu Auschwitz II-Birkenau.

Prowadzono niezbedne dziatania zwigzane z dokumentacjg i planowaniem kolejnych prac,
biezgcy monitoring poziomu wody w barakach murowanych bedgcych po lub w trakcie
konserwacji oraz rowéw na terenie Auschwitz Il-Birkenau. Przeprowadzono przeglady
gwarancyjne wykonanych wczesniej prac.

o
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Fot. 8. Stacja monitoringu poziomu wod poierzchhiowych (fot. A. Jeszke-Tymkowska)
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ZACHOWANIE | KONSERWACJA ODCINKA Bl WRAZ ZE WSZYSTKIMI OBIEKTAMI
Z NIM ZWIAZANYMI - ETAP VIl i IX.

Projekt w ramach etapu VIII realizowany jest od grudnia 2023 r. W 2025 r. przygotowana
zostata budowlana dokumentacja projektowa oraz programy prac konserwatorskich dla
barakéw B-136 i B-143.

Kontynuowano prace nad wdrozeniem BIM opracowujgc modele dla kolejnych barakéw
murowanych odcinka Bl — B-138, B-139, B-112, B-115, B-122. Trwaty prace nad rozwojem
systemu BIM dla stosowania w cyklu uzytkowania obiektéw. Kontynuowano wdrazanie
technologii GIS przez dodanie do Geoportalu Muzeum kolejnych elementéw. Kontynuowano
prace nad wdrozeniem synergii obu srodowisk.

Zrealizowano skanowanie laserowe powykonawcze baraku tazni B-112. Na biezgco, w miare
potrzeb realizowano skanowanie laserowe barakéw murowanych, w ktérych trwaty roboty
budowlane i prace konserwatorskie, tj. w B-115, B-122, B-137 i B-144.

Wykonywane byly takze niezbedne dziatania interwencyjne, budowlane i konserwatorskie,
w barakach murowanych i na terenie odcinka BI.

W listopadzie 2025 r. rozpoczeto realizacje kolejnego 1X etapu projektu, w ramach ktérego
rozpoczety sie prace zwigzane z przygotowaniem dokumentacji projektowej dla kolejnych
barakéw mieszkalnych: B-113 oraz B-114.

Fot. 9. Skaning laserowy powykonawczy w B-113. Panorama. (fot. A. Zmuda).

ZACHOWANIE | KONSERWACJA ODCINKA Bl WRAZ ZE WSZYSTKIMI OBIEKTAMI Z
NIM ZWIAZANYMI - KONSERWACJA BARAKOW MUROWANYCH O NR INW. B-115,
B-122.

W roku 2025 kontynuowano rozpoczetg w 2024 r. realizacje kompleksowych prac
konserwatorskich oraz robo6t budowlanych. Zakres prowadzonych dziatan obejmowat
w szczegolnosci wykonanie zabezpieczeh konstrukcyjnych obiektéw, prace wzmacniajgce
konstrukcje wiezby dachowej, stabilizacje i wzmocnienie fundamentéw, a takze rektyfikacje
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oraz stabilizacje scian. Roéwnolegle realizowano prace konserwatorskie majgce na celu
wzmochnienie oryginalnych tynkow, stabilizacje nawarstwieh malarskich, konsolidacje watku
ceglanego, inwentaryzacje, demontaz oraz konserwacje desek z prycz oraz szeroko zakrojone
prace przy oryginalnych warstwach posadzek w boksach.

Pracom towarzyszyty badania archeologiczne i niezbedne nadzory. Wykonywana byta
dokumentacja, w tym m.in. filmowa i fotograficzna, fotogrametryczna i skaning laserowy
wybranych zakresow.

ZACHOWANIE | KONSERWACJA ODCINKA Bl WRAZ ZE WSZYSTKIMI OBIEKTAMI Z
NIM ZWIAZANYMI - KONSERWACJA BARAKOW MUROWANYCH O NR INW. B-137,
B-144.

Projekt realizowany jest od listopada 2023 r. W 2025 r. kontynuowano prace konserwatorskie
i roboty budowlane. Nad obiektami B-144 i B-146 (umywalnia oraz relikty pralni) posadowiona
zostata hala namiotowa. Zakres prowadzonych dziatarn obejmowat prace nad wiezbg
i pokryciem dachowym, stabilizacjg $cian i sufitu z supremy, podbijaniem fundamentéw.
Prowadzono niezbedne zabiegi techniczne przy ruinach $cian reliktu tazni - B-146.

W baraku B-137 kontynuowano prace zwigzane z wzmochieniem i zabezpieczeniem
fundamentéw, konserwacjg drewnianej wiezby dachowej, konserwacjg posadzek ceglanych
w boksach, konserwacjg nawarstwien sciennych i watku ceglanego oraz wykonaniem drenazu
wokot baraku.

Pracom towarzyszyty badania archeologiczne i niezbedne nadzory. Wykonywana byta

dokumentacja, w tym m.in. filmowa i fotograficzna, fotogrametryczna i skaning laserowy
wybranych zakresow.
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Fot. 11. B-137 — konsem/acjé nawarstwien Sciennych. (fot. K. Bedkowski).

KONSERWACJA MUZEALIOW | ARCHIWALIOW PMA-B. Weryfikacja materialowo-

techniczna przedmiotéw metalowych ze zbiorow PMA-B pochodzacych z dawnych
magazynéw na odcinku tzw. Kanady - Etap IV.

Etap IV projektu realizowano od marca 2024 r. do stycznia 2025 r., natomiast etap V - od
lutego 2025 r. do lutego 2026 r. W tym czasie wykonano pogladowg dokumentacje
fotograficzng i opisowg; w pierwszym etapie zinwentaryzowano oraz zabezpieczono
opakowaniami antykorozyjnymi 4 500 obiektow historycznych, takich jak tyzki, tyzeczki, noze,
widelce, otwieracze, scyzoryki, nozyczki. Zakupiono sprzet i materialy niezbedne do

wykonania powyzszych prac. Drugi etap obejmowat te same prace dla 11 502 obiektow
historycznych.
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Fot. 12. Zabezpieczenie obiektow folig Fot. 13. Trzonki nozy (fot. D. Martyniuk).
antykorozyjng (fot. D. Ren).
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2.3 EDUKACJA

W 2025 roku Fundacja koncentrowata dziatania o charakterze oSwiatowym na rozbudowie
platformy zdalnego zwiedzania na zywo “Auschwitz. In front of your eyes” oraz na wdrazaniu
wnioskéw z wypracowanej strategii edukacyjnej. Format edukacji online stat sie przedmiotem
systemowej wspotpracy z instytucjami panstwowymi i miedzynarodowymi, stuzgc jako
instrument przeciwdziatania nienawisci, antysemityzmowi oraz rasizmowi na catym swiecie.
Fundacja rozpoczeta rozmowy z wiodgcymi organizacjami miedzynarodowymi, ktére
w ramach swojej misji mogg wykorzystywac¢ zwiedzanie online do upowszechniania wiedzy
o historii Miejsca Pamieci.

Istotnym elementem umiedzynarodowienia programu byta prezentacja platformy ministrom
edukacji 16 krajow zwigzkowych RFN w pazdzierniku 2025 roku. Efektem tego wydarzenia
jest sukcesywne wprowadzanie tego formatu lekgji interaktywnych do niemieckiego systemu
szkolnego oraz rozpoczecie rozmow z tamtejszym sektorem oswiatowym w zakresie
przygotowania kadry nauczycielskiej do korzystania z technologii. Podobne konsultacje
dotyczgce wdrozenia platformy do programoéw nauczania podjeto z rzgdami Irlandii i Monako,
a takze kilku uniwersytetow, w tym Politechniki Drezdenskiej i Touro University w Berlinie. Dla
wielu grup mtodziezy szkolnej i akademickiej na swiecie, ze wzgledu na bariery logistyczne,
format ten stanowi jedyng mozliwos¢ bezposredniej konfrontacji z terenem i historig bytego
obozu.

W ramach sfinalizowanego w 2025 roku projektu “WeRemember Journeys”, realizowanego
we wspodtpracy z MCEAH, Swiatowym Kongresem Zydéw oraz Fundacjg Laudera przy
finansowaniu Komisji Europejskiej, na terenie MCEAH zorganizowano wystawe prac
artystycznych stworzonych przez uczniéow z wielu krajow europejskich. Integralng czescig tego
przedsiewziecia byto umozliwienie uczestnikom zdalnego zwiedzenia terenu bytego obozu za
posrednictwem platformy ,Auschwitz. In front of your eyes”.

Zakonczono tez prace nad wdrazaniem strategii edukacyjnej, prowadzone wspolnie
z MCEAH, Uniwersytetem SWPS i Norweskim Centrum Badania Holokaustu i Studiéw nad
Mniejszosciami. Srodki pozyskane z funduszy Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego
Mechanizmu Finansowego pozwolity na doktadne zdiagnozowanie nowych potrzeb
edukacyjnych, wynikajgcych bezposrednio z wyzwan, jakie niesie za sobg edukacja cyfrowa.
Aby odpowiedzie¢ na rosngcy popyt globalny i zapewni¢ najwyzszy poziom merytoryczny oraz
pedagogiczny realizowanych  projektéw, Fundacja kontynuowata finansowanie
specjalistycznego rozwoju zawodowego przewodnikow Muzeum. Program szkolen w 2025
roku objat m.in. warsztaty z zakresu wystgpien publicznych, mowy ciata, a takze metodologii
pracy z traumg historyczng u odbiorcéw.
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2.4 INNE DZIALANIA

Obok projektéow edukacyjnych, w 2025 roku Fundacja prowadzita intensywne dziatania
w obszarze wystawienniczym, dokumentacyjnym oraz nowych technologii filmowych,
wspotpracujgc scisle z wyspecjalizowanymi partnerami zewnetrznymi.

W wymiarze dokumentacyjnym kluczowym przedsiewzieciem byto zaangazowanie $rodkéw
wiasnych w zabezpieczenie i wykup ponad 600 dokumentdéw osobistych oraz korespondenc;i
wiezniébw nazistowskich obozoéw koncentracyjnych i gett. Archiwalia te mialy zostaé
wystawione na kontrowersyjnej aukcji w Neuss, ktéra po interwencji wtadz Nadrenii-Westfalii
Pdtnocnej zostata uniewazniona. Dzigki partnerskiej wspotpracy z tym krajem zwigzkowym,
Fundacja przejeta te wyjatkowe materiaty historyczne na zasadach powiernictwa,
zobowigzujgc sie do ich przekazania wtasciwym miejscom pamieci w Europie w celu objecia
ich opiekg konserwatorskg, badaniami i udostepnienia ich osobom zainteresowanym.
Zaangazowanie Fundacji doprowadzito do odzyskania z rynku komercyjnego Kkilkuset
Swiadectw opisujgcych najbardziej bolesne relacje wieznidéw, zabezpieczajgc je tym samym
przed rozproszeniem, komercyjnym wykorzystaniem oraz instrumentalizacjg historii.

W obszarze nowoczesnych technologii flmowych kontynuowano kampanie i prace nad
projektem cyfrowej repliki terenu bytego obozu ,Picture from Auschwitz’. Podczas festiwalu
filmowego w Cannes odbyta sie oficjalna premiera tego innowacyjnego formatu. Projekt
realizowany jest pod technologicznym nadzorem Macieja Zemojcina, miedzynarodowego
eksperta w dziedzinie sztucznej inteligencji i w $cistej wspotpracy z Muzeum: za petng kontrole
zgodno$ci scenariuszy filmowych oraz z faktami historycznymi odpowiada merytorycznie
Biuro Prasowe oraz historycy Panstwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau.

W ramach wspoétpracy z firmg Google, Muzeum rozpoczeto prace nad cyfrowg dokumentacjg
kolekcji sztuki obozowej. Dzieki wykorzystaniu zaawansowanego sprzetu i technologii
partnera, w pierwszym etapie wykonane zostang wysokiej jakosci kopie cyfrowe okoto 700
z ponad 4000 prac wiezniarskich przechowywanych w zbiorach Muzeum. Ponadto, wspélnie
z Google, kontynuowano cykl spotkan ,Impuls”’, stanowigcy forum dyskusyjne dla
przedstawicieli organizacji pozarzgdowych i sSwiata kultury na temat aktualnych wyzwan
spotecznych.

Wazng wspotprace nawigzano z agencjg BrinkertLick Creatives — jej celem jest stworzenie
nowej strony internetowej Fundacji odzwierciedlajgcej jej dynamiczng misje. Z kolei
w obszarze projektéw kreatywnych i promocyjnych Fundacja podjeta wspétprace z agencjg
Freuds Communications, ktéra wspiera przygotowania koncepcji prezentacji sztuki obozowe;j
na swiecie oraz szerokie dziatania fundraisingowe Fundacji.

W zakresie dziatalnosci wystawienniczej na terenie dawnego obozu, Fundacja wystgpita jako
inwestor ekspozycji prac Yishaia Jusidmana ,Pruski Btekit’. Przedsiewziecie to zostato
zrealizowane dzieki finansowaniu ze srodkéw rodzinnej fundacji Jusidmandw.

W 2025 roku zakonczyly sie réwniez prace konserwatorskie przy projekcie ratowania 7 tysiecy
bucikow dzieciecych — najmtodszych ofiar obozu, realizowanym przez konserwatoréw
Muzeum. Program byt mozliwy wieloletniej i dobrej wspotpracy z Miedzynarodowym Marszem
Zywych; realizacja projektu byla réwniez wspierana przez prywatnych darczyncéw z Izraela
i Niemiec.

22



Wymiernym rezultatem wieloletnich rozméw dyplomatycznych byto takze sfinalizowanie
procedur formalnych z panstwami post-jugostowianskimi. W 2025 roku oficjalne umowy
dwustronne o przystgpieniu do koalicji panstw-darczyncéw i zasileniu Kapitatu Wieczystego
podpisaty Chorwacja, Macedonia, Serbia i Stowenia.

Waznym elementem pracy Fundacji w minionym roku bylo réwniez merytoryczne
i organizacyjne wsparcie Muzeum przy obchodach 80. rocznicy wyzwolenia KL Auschwitz,
ktére odbyly sie 27 stycznia 2025 roku. Fundacja koordynowata w tym zakresie obecnos¢
miedzynarodowych partneréw, firm wspierajgcych oraz darczyncéw instytucjonalnych
i prywatnych.

Fot.14 Prezentacja projektu “Picture from Auschwitz” podczas festiwalu Marché du film,
Cannes (fot. Zasoby Fundacji)

3. ZASOBY FUNDACJI

3.1 WSTEP

Na koniec 2025 roku aktywa finansowe Fundacji miaty warto$¢ 864,5 min ziotych przy
catkowitej sumie bilansowej 869,5 min ztotych. Najwiekszg czesc¢ portfela stanowity obligacje
o tgcznej wartosci 600,7 min ztotych, co odpowiadato 69,5% aktywow finansowych Fundacji.
Z tej kwoty okoto 540 min ziotych bylo ulokowane w obligacjach dtugoterminowych,
stanowigcych blisko 62% wszystkich aktywéw Fundacji oraz 71% Kapitatu Wieczystego.
Dodatkowo okoto 60 min ztotych (7% aktywow) byto zainwestowane w obligacje
krotkoterminowe, ktérych termin wykupu przypadat w ciggu kolejnych dwunastu miesiecy.
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Instrumenty rynku kapitalowego (akcje) stanowity 103,8 min ztotych, czyli 12% aktywow
finansowych Fundacji. Kolejne 129,4 min ziotych (15% aktywow) byto ulokowane
w funduszach inwestycyjnych zapewniajgcych szerokg dywersyfikacje geograficzng
i sektorowg portfela. Srodki pieniezne zgromadzone na oprocentowanych rachunkach
bankowych oraz lokatach wyniosty 30,6 min ztotych, co odpowiadato 3,5% aktywow
finansowych.

Poza aktywami finansowymi majgtek Fundacji obejmowat rowniez wartosci niematerialne
i prawne o wartosci ponad 4,5 min zlotych, w tym prawa autorskie do platformy ,,Auschwitz. In
front of your eyes”, umozliwiajgcej zdalne zwiedzanie Miejsca Pamigci.

Fundacja na biezgco zarzgdza ptynnoscig finansowa, dbajgc o efektywne wykorzystanie
wszystkich posiadanych srodkow. Kapitat Wieczysty inwestowany jest diugoterminowo
zgodnie z przyjetg politykg inwestycyjng, natomiast srodki przeznaczone na finansowanie
biezgcej dziatalnoéci lokowane sg krotkoterminowo, gtéwnie w depozytach bankowych
i funduszach o niskim poziomie ryzyka.

Rok 2025 byt czwartym rokiem funkcjonowania nowej strategii inwestycyjnej Fundaciji,
w ramach ktérej zarzgdzanie znaczng czescig Kapitatu Wieczystego powierzono
profesjonalnym instytucjom finansowym — BNP Paribas oraz DZ Bank. Na koniec roku
instytucje te zarzadzaly aktywami odpowiadajgcymi blisko 75% wartosci Kapitatu
Wieczystego. W 2025 roku BNP Paribas osiggnat stope zwrotu netto w wysokosci 3,64%,
natomiast DZ Bank 4,98%. Wyniki te uwzgledniajg zaréwno otrzymane odsetki i dywidendy,
jak rowniez zmiany rynkowej warto$ci posiadanych aktywow, w tym zyski niezrealizowane.

Z punktu widzenia realizacji misji Fundacji szczegdlne znaczenie majg jednak zyski
gotowkowe, ktéore mogag by¢ przeznaczane na finansowanie dziatalnosci statutowej
i wspieranie Globalnego Planu Konserwacji w Miejscu Pamieci Auschwitz-Birkenau. W 2025
roku dochody gotowkowe z inwestycji przekroczyty 21 min ztotych.

Dotychczasowe doswiadczenia potwierdzajg, ze wieksza dywersyfikacja portfela
inwestycyjnego ogranicza ryzyko zwigzane ze zmianami sytuacji na rynkach finansowych,
w tym zmianami stop procentowych, zapewniajac jednoczesnie bezpieczenstwo Kapitatu
Wieczystego oraz stabilne dochody wspierajgce dziatalno$¢ Fundacji.

Powierzenie czes$ci aktywdéw profesjonalnym zarzadzajgcym zwigkszylo rowniez
dywersyfikacje ryzyka emitentéw, poniewaz portfel obejmuje obecnie znacznie wieksza liczbe
instrumentéw finansowych niz w poprzednich latach. Na koniec 2025 roku wszystkie aktywa
finansowe Fundacji byly klasyfikowane jako aktywa wyceniane wedtug wartosci rynkowej.
Oznacza to, ze ich warto$¢ jest na biezgco aktualizowana, a zmiany wartosci od momentu
zakupu do dnia wyceny sg ujmowane w kapitale z aktualizacji wyceny prezentowanym
w bilansie Fundac;ji.
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3.2 KAPITAL WIECZYSTY

W ponizszych grafikach zaprezentowano wybrane, istotne zagadnienia zwigzane ze strukturg
i zarzgdzaniem zgromadzonym Kapitatem Wieczystym.

tabela nr 8: Kapitat Wieczysty w przeliczeniu na euro w latach 2015-2025
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tabela nr 9: struktura walutowa Kapitatu Wieczystego na koniec 2025 roku

HEUR mPLN mUSD = Other

25



tabela nr 10: struktura inwestycyjna Kapitatu Wieczystego na koniec 2025 roku

H Obligacje B Rynek akcji ® Depozyty/s$rodki pieniezne

tabela nr 11: struktura portfeli na koniec 2025 roku — podziat ze wzgledu na
zarzadzajacego

M Fundacja ™ DZBank ® BNP Paribas
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3.3 DARCZYNCY

W 2025 roku Fundacja otrzymata darowizny celowe oraz wptaty na Kapitat Wieczysty
pochodzgce zaréwno od rzgdow panstw, jak i od instytucji oraz darczyncow prywatnych.
Srodki te pozwolity wzmocnié Globalny Plan Konserwacji oraz nowe programy statutowe.
W wyniku wielostronnych rozmoéw dyplomatycznych z panstwami-nastepcami Jugostawii,
umowy dwustronne o przystgpieniu do grona darczyhcow podpisaty Chorwacja (wktad do
Kapitatu Wieczystego - 230 tys. euro), Macedonia (39,95 tys. euro), Serbia (188,2 tys. euro)
oraz Stowenia (160 tys. euro). Swoje dotychczasowe wkiady do Kapitatu Wieczystego
zwiekszyty ponadto: Cypr 10 tys. euro, Hiszpania 100 tys. euro, Irlandia 50 tys. euro oraz
Portugalia 10 tys. euro.

Fundacja kontynuowata gromadzenie s$rodkéw na finansowanie wieloletniego projektu
stworzenia statej wystawy sztuki wieznidw Auschwitz w historycznym budynku kuchni
obozowej na terenie obozu macierzystego, szacowanego na okoto 24 min dolaréw
amerykanskich. Srodki zewnetrzne zabezpieczone na ten projekt w 2025 roku pochodzg od:
Fundacji Jusidman w wysokos$ci 5 min dolaréw amerykanskich, Fundacji Annette Rubinstein
w wysokosci 5 min dolarow amerykanskich, rzgdu Stanow Zjednoczonych w kwocie 500 tys.
dolaréw amerykanskich, Landecker Foundation w wysokosci 1 min euro euro, Igor Tulchinsky
w kwocie 335 tys. dolarow amerykanskich oraz rzad Wielkiej Brytanii w kwocie 4,8 tys. funtéw
szterlingow.

Dziatania edukacyjne oraz rozwdj technologii zdalnego zwiedzania byty finansowane z wptat
celowych. Na umozliwienie szkotom z catego $wiata korzystania z platformy “Auschwitz. In
front of your eyes” Ksiestwo Monako przekazato darowizne w wysokosci 50 tys. euro,
natomiast Malta wsparta projekt kwotg 5 tys. euro. Organizacja South Carolina Council on the
Holocaust przekazata 5,9 tys. dolarbw amerykanskich z przeznaczeniem na wdrozenie
platformy w szkotach na terenie stanu Karolina Potudniowa, a prywatne darowizny z USA na
ten cel wyniosty 0,4 tys. dolarébw amerykanskich. Pozostate projekty edukacyjne wsparto
wydawnictwo Librairie Artheme Fayard kwotg 0,8 tys. euro oraz Evangelisches Werk fur
Diakonie und Entwicklung e.V. kwotg 0,3 tys. euro. Od prywatnych darczyncéw z Republiki
Federalnej Niemiec Fundacja otrzymata na cele edukacyjne 11 tys. euro. Inne projekty
uzyskaty wsparcie od Google Arts & Culture w wysokosci 105 tys. euro i Bloomberg
Philanthropies w kwocie 100 tys. dolaréw amerykanskich.

Projekt konserwacji 7 tysiecy bucikow dziecigcych, nalezgcych do najmtodszych ofiar obozu,
byt finansowany w 2025 roku dzieki partnerskiemu wsparciu Miedzynarodowego Marszu
Zywych (MOTL), ktory przekazat na ten cel kwote 15 tys. euro, przy wspotudziale darczyncow
prywatnych z Izraela i Niemiec.

Z kolei na rozpoczecie prac nad projektem cyfrowej rekonstrukcji “Picture from Auschwitz”
organizacja Friends of Auschwitz-Birkenau Foundation z USA przekazata darowizne celowag
w wysokosci 67 tys. dolaréw amerykanskich.

Dziatalno$¢ statutowa Fundacji wspierana jest przez strategicznych partneréow
korporacyjnych. Nalezg do nich grupa PZU, ktéra od ubiegtego roku realizuje dziatania
w zakresie ksiegowosci, kadr i doradztwa, renomowana firma audytorska —w zakresie audytu
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i doradztwa, Kancelaria Rymarz Zdort Maruta — w zakresie pomocy prawnej, Grupa BNP
Paribas — w zakresie przechowywania aktywéw finansowych, Orange - wspierajgc
technologicznie i rzeczowo dziatania edukacyjne, KornFerry jako partner kadrowy oraz Google
w obszarze technologicznym i sprzetowym. Wszystkim firmom i ich pracownikom jestesSmy
wdzieczni za $wiadczong pomoc i merytoryczng wspotprace.

tabela nr 12: darowizny na Kapitat Wieczysty otrzymane w 2025 roku z podziatem na
darczyncow

, Waluta Kwota darowizny w Kwota darowizny w
Darczynica . .
darowizny walucie ztotych*
Irlandia EUR 50 000,00 212 015,00
Serbia EUR 188 200,00 804 856,12
Hiszpania EUR 100 000,00 419 450,00
Stowenia EUR 160 000,00 684 624,00
Chorwacja EUR 230 000,00 979 018,00
Macedonia EUR 39 950,00 168 884,63
Portugalia EUR 10 000,00 42 274,00
Cypr EUR 10 000,00 42 192,00
Auschwitz-
Birkenau USD 40 907,64 155 525,05
Memorial
Foundation
Pozostali EUR 2 260,04 9 609,11
Pozostali PLN 11 143,44 11 143,44
Razem darowizny 3 529 591,35

*kwota darowizny przeliczona po kursie srednim NBP
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4. PLANY NA KOLEJNE LATA

Priorytetem Fundacji pozostaje niezmiennie zabezpieczenie finansowania Globalnego Planu
Konserwaciji ze srodkéw wypracowanych przez Kapitat Wieczysty. W tym celu sfinalizowane
zostang rozmowy z wiladzami Czarnogory oraz Bosni i Hercegowiny, co doprowadzi do
finalizacji procesu przekazania darowizny 6 panstw regionu w wysokosci 1 min euro tgcznie.
Fundacja bedzie kontynuowaé rozmowy z wtadzami Danii, totwy i Rumunii, by po ich
przystgpieniu do koalicji panstw-Darczyncéw jej cztonkami byty wszystkie panstwa
cztonkowskie UE. Obok statych zadan konserwatorskich, plany na najblizsze lata obejmujg
rozwoj nowych obszaréw programowych: edukacyjnych, filmowych oraz archiwalnych.

W zakresie ochrony dokumentéw i archiwaliow Fundacja przystgpi do rozdysponowania
ponad 600 dokumentow osobistych oraz korespondencji wieznidw nazistowskich obozéw
koncentracyjnych i gett, przejetych na zasadach powiernictwa po odwotanej w listopadzie
2025 r. aukcji w Neuss. Trafig one do wtasciwych geograficznie i historycznie miejsc pamieci
w Europie. Aby zrefundowa¢ wktad wiasny Fundacji wytozony na ratowanie tych swiadectw,
Fundacja zorganizuje na terenie Niemiec publiczng zbiérke o charakterze oddolnym.
Elementem tej kampanii bedzie uruchomienie programu patronackiego, umozliwiajgcego
osobom prywatnym i instytucjom obejmowanie patronatu nad konkretnymi dokumentami, co
pozwoli na zaangazowanie obywateli w proces ratowania i upowszechniania tych swiadectw.
Apel o wsparcie tej inicjatywy bedzie prowadzony szeroko w przestrzeni internetowej i prasie
drukowane;j.

Kolejnym celem strategicznym jest catkowite odnowienie strony internetowej Fundacji. Nowy
serwis bedzie w petni odzwierciedlat rozszerzong misje organizacji, polegajgcg na wspieraniu
Muzeum w obszarze konserwacji, edukacji, projektéw filmowych i dziatalnosci archiwalnej.
Prace te zostang zrealizowane dzieki wsparciu agenciji BrinkertLiick Creatives, ktéra podjeta
sie tego zadania catkowicie pro bono, co ma istotne znaczenie dla optymalizacji kosztéw
i wizerunku Fundacji na swiecie.

W obszarze projektu “Picture from Auschwitz” Fundacja rozpocznie proces gromadzenia
srodkow na kolejny, kluczowy etap technologiczny. Bedzie nim szczegdtowa digitalizacja
wnetrz historycznych budynkow na terenie Auschwitz |, a takze catego obszaru i obiektow
poobozowych w Auschwitz II-Birkenau. W tym celu kontynuowane bedg rozmowy
z potencjalnymi darczyrncami z sektora publicznego i prywatnego na swiecie.

Pilnym zadaniem pozostaje miedzynarodowy fundraising na rzecz ukonczenia statej wystawy
sztuki obozowej w budynku dawnej kuchni. Fundacja skupi sie na petnym zabezpieczeniu
budzetu tego wieloletniego przedsiewziecia. Réwnolegle prowadzone bedg prace z Muzeum
oraz partnerami zewnetrznymi, w tym Google i agencjg Freuds Communications, nad
koncepcjg wykorzystania zbiorow sztuki wiezniarskiej w miedzynarodowej dziatalnosci
edukacyjnej. Dziatania te majg na celu profesjonalne przygotowanie programow, w tym
dydaktycznych, tak aby infrastruktura edukacyjna byta w petni gotowa w momencie otwarcia
fizycznej ekspozycji sztuki obozowej dla zwiedzajgcych.
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Fundacja bedzie dalej rozwija¢ platforme “Auschwitz. In front of your eyes” pod katem
merytorycznym i technologicznym, dostosowujgc jg do rosngcego popytu na rynkach
globalnych, zwlaszcza w regionach, ktére dotychczas nie bylty intensywnie wigczone
w edukacje o Holokauscie. Narzedzie to bedzie wdrazane w systemach o$wiatowych
kolejnych panstw we wspotpracy z rzgdami krajow-darczyhcow, opierajgc sie na cennych
doswiadczeniach ze wspotpracy z Monako i Irlandig oraz instytucjami akademickimi. Fundacja
bedzie apelowac¢ do wiadz panstwowych o systemowe wsparcie tego formatu, intensywnie
rozwijajgc jednoczesnie organizacje prezentacji dla parlamentéw narodowych oraz instytucji
miedzynarodowych jako skutecznego instrumentu edukacyjnego w walce z antysemityzmem
i rasizmem.

Fundacja bedzie kontynuowa¢ wspétprace z Auschwitz-Birkenau Memorial Foundation
z siedzibg w Nowym Jorku. Trwac¢ bedzie przekazywanie $srodkéw na Kapitat Wieczysty
w ramach budowania tzw. Filaréw Pamieci.

Fot. 16. Wystawa sztuki “Pruski Bfekit” Yishaia Jusidmana otwarta w dniu posiedzenia
Komitetu Miedzynarodowego Fundacji — 9 pazdziernika 2025, Panstwowe Muzeum
Auschwitz-Birkenau (fot. E. Swigtochowski)
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tabela nr 13: koszty administracyjne (budzet biura Fundacji) w 2026 na poziomie 2,4 min

ztotych
KATEGORIA PLAN 2025
Wynagrodzenie personelu 1 550 000,00
Pracownicy zewnetrzni 120 000,00
Ustugi ksiegowo-kadrowe 0,00
Audyt 0,00
Obstuga prawna 2 000,00
Wynajem biura 199 000,00
Opieka medyczna 48 000,00
Podroze stuzbowe 250 000,00
Publikacje i materiaty informacyjne 30 000,00
Ustugi pocztowe i kurierskie 3 000,00
Spotkania organéw Fundaciji 59 000,00
Koszty reprezentaciji 35 000,00
Szkolenia 100 000,00
Koszty bankowe 3 000,00
RAZEM 2 399 000,00
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5. ZALACZNIKI

Zatgcznik A — Cztonkowie Rady Fundacji, Zarzgdu oraz Komisji

Finansowej

RADA FUNDACJI

KOMISJA FINANSOWA

Marek Zajgc (Przewodniczacy)

Jozef Wancer (Przewodniczacy)

Dr Eleonora Bergman

Ludmita Falak-Cyniak

Daniel Benjamin

Dr. Alfred Finz

Jacek Kastelaniec

Wtodzimierz Grudzinski

Serge Klarsfeld

Prof. Dr Peter Hommelhoff

Prof. Edward Kosakowski

Dr. Philipp Caspar Mohr

Hannah Lessing

Antoni F. Reczek

Prof. Pawet Machcewicz

Ekkehard Thiesler

Zbigniew Nosowski

Claude Trink

Roman Rewald

Prof. Jurgen Ruttgers

Jozef Wancer

ZARZAD FUNDACJI

Dr Piotr M. A. Cywinski (Prezes)

tukasz Rozdeiczer-Kryszkowski (Wiceprezes)

Wojciech Soczewica (Dyrektor Generalny)

Elwir Swietochowski (Dyrektor Finansowy)
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Zatgcznik B - Lista Reprezentantow panstw-Darczyncow,
cztonkow Komitetu Miedzynarodowego

KOMITET MIEDZYNARODOWY
OSOBA PANSTWO

J.E. Alicia Irene Falkowski Republika Argentyriska
J.E. Benjamin Albert Hayes Zwigzek Australijski
J.E. Hannes Schreiber Republika Austrii
J.E. Nargiz Gurbanova Republika Azerbejdzanu
J.E. Rik Van Droogenbroeck Krolestwo Belgii
J.E. Margarita Ganeva Republika Butgarii
J.E. Tomislav VidoSevi¢ Republika Chorwaciji
J.E. Nicos P. Nicolaou Republika Cypryjska
J.E. Bretislav Dancak Republika Czeska
J.E. Miko Haljas Republika Estonii
J.E. Paivi Laine Republika Finlandii
J.E. Etienne de Poncins Republika Francuska
J.E. Niki Kamba Republika Grecji
J.E. Diana Zhgenti Gruzja
J.E. Ramiro Fernandez Bachiller Krélestwo Hiszpanii
J.E. Patrick Haughey Irlandia
Pan Dani Dayan Panstwo lzrael
J.E. Catherine Godin Kanada




OSOBA

PANSTWO

Pan Marius Janukonis

Republika Litewska

J.E. Peggy Frantzen

Wielkie Ksiestwo Luksemburga

J.E. Gavin Gulia

Republika Malty

J.E. Lorenzo Ravano

Ksiestwo Monako

J.E. Johannes de Mol

Ksiestwo Niderlandow

J.E. Miguel Berger

Republika Federalna Niemiec

Pan Jens-Christian Wagner

Republika Federalna Niemiec

J.E. Qystein Bo

Krolestwo Norwegii

J.E. Paul Ballantyne

Nowa Zelandia

J.E. Mario Miranda Duarte

Republika Portugalska

Pan Aleksander Shkolnik

Federacja Rosyjska

J.E. Nebojsa Kosuti¢

Republika Serbii

J.E. Andrea Elschekova Matisova

Republika Stowacka

Pani Kaja Sirok

Republika Stowenii

Pani Ellen Germain

Stany Zjednoczone Ameryki

J.E. Fabrice Filliez

Konfederacja Szwajcarska

Pan Stefan Andersson

Krolestwo Szwecji

J.E. Rauf Alp Denktas

Republika Turcji

Pan Vince Szalay-Bobrovniczky

Wegry

w oczekiwaniu na nominacje

Wielka Brytania i Irlandia P6tnocna

J.E. Luca Franchetti Pardo

Republika Wtoska
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Zatgcznik C - wykaz Uchwat Rady oraz Uchwat Zarzadu

UCHWALY RADY FUNDACJI

NR DATA TRESC TRYB
1/2025 25.06.2025 Zatwierdzenie Raportu Merytorycznego za pasiedzenie
2024 r.
/2025 25.06.2025 Zatwierdzenie Sprawozdania Finansowego za posiadzenie
2024 r.
Zatwierdzenie rocznego planu finansowego . .
3/2025 25.06.2025 Fundacji na rok 2025 posiedzenie
Absolutorium z wykonania obowigzkow . .
4/2025 | 25.06.2025 | b eca FAB w roku 2024 — P. M. A. Cywinski | PoSiedzenie
Absolutorium z wykonania obowigzkow
5/2025 25.06.2025 | czlonka Zarzgdu FAB w roku 2024 - posiedzenie
k. Rozdeiczer-Kryszkowski
Absolutorium z wykonania obowigzkow
6/2025 25.06.2025 | cztlonka Zarzadu FAB (Dyrektora posiedzenie
Generalnego) w roku 2024 - W. Soczewica
Absolutorium z wykonania obowigzkow
cztonka Zarzgdu FAB (Dyrektora . .
712025 25.06.2025 Finansowego) w roku 2024 - posiedzenie
E. Swietochowski
8/2025 25 06.2025 OanW|e.n|e kadencji cztonka Rady - Jacek posiedzenie
Kastelaniec
Odwotanie z Komitetu Miedzynarodowego . .
9/2025 25.06.2025 (Cypr, Malta, N. Zelandia, UK, Portugalia) posiedzenie
Powotanie do Komitetu Miedzynarodowego
10/2025 25.06.2025 | (Cypr, Malta, Serbia, Portugalia, N. Zelandia, posiedzenie
Albania, Chorwacja)
Odwotanie z Komitetu Miedzynarodowego .
11/2025 | 26.09.2025 (REN, Luksemburg, Austria) obiegowo
Powotanie do Komitetu Miedzynarodowego .
12/2025 26.09.2025 (RFN, Luksemburg, Austria, Stowenia) obiegowo
13/2025 | 30.12.2025 I'Drz.ed’ruzenle k.adencp cztonka Zarzadu - E. obiegowo
Swietochowski
14/2025 | 30.12.2025 Wybér biegtego rewidenta (KPMG Audyt Sp. z obiegowo

0.0.) na kolejne 3 lata (2025 - 2027)
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UCHWALY ZARZADU FUNDACJI

NR

DATA

TRESC

TRYB

1/2025

21.11.2025

Kontynuacja programu stypendialnego dla
konserwatoréw z Ukrainy

posiedzenie
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